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THONG TIN CHUNG

MUC LUC

Thong tin khai quat

Nganh nghé va dia ban kinh
doanh

Théng tin vé méd hinh quan tri, to
chirc kinh doanh va by may quan
Iy

Pinh hwéng phat trién

Céc rii ro

BAO CAO VA DANH
GIA CUA BAN GIAM
bOC
( BAN GIAM POC BAO
CAO VA PANH GIA VE

TINH HINH MQI MAT
CUA CONG TY)

Panh gia két qua hoat dong san
xuat kinh doanh

Tinh hinh tai chinh

Nhiing cii cach vé co cdu to chirc,
chinh sach, quan ly

K& hoach phit trién trong twong
lai

Gidi trinh ciia Ban Giam doc déi
v6i ¥ kién kiém toan

Bio cio lién quan dén trach
nhiém vé méi truomg va xi hji ciia
cong tv

QUAN TRI CONG TY

Hji dong quan tri

Ban kiém soat

Cac giao dich, thu lao va cac
khoan loi ich ctia H§i dong quan
tri, Ban giam doc va Ban kiém
soat
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TINH HINH HOAT DONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat ddng san xuét
kinh doanh

Té chirc va nhén sw

Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye
hién cac du an

Tinh hinh tai chinh

Co céiu cd dong, thay d6i von
diu tu ciia chii sé hiru

Bio c4o lién quan dén moi
truong va xa hfi ctia cong ty

DANH GIA CUA HOI BONG
QUAN TRI VE HOAT BONG

CUA CONG TY

(POI VOI CONG TY CO PHAN )

Pinh gia ciia Hyi ddng quan
tri vé cac mit hoat dong ciia
Cong ty, trong do6 c6 danh gia
lién quan dén trach nhiém méi
trwong va xa hoi

Pinh gia ciia Hyi ddng quan
tri vé hoat dong ciia Ban Giam
ddc cong ty

Ciac ké hoach, dinh hwéng cia
Hji dong quan tri

V1

BAO CAO TAI CHINH

Y kién kiém to4n
Bdo cao tai chinh dugc kiem
toan
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Thong tin khai quat

Tén giao dich

(Trading name)

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6
(Certificate of business registration No)
Vén diéu 1¢

(Charter capital)

Von dau tu ciia chii s6 hiru
(Owner’s capital)

Dia chi

(Address)

S6 dién thoai

(Telephone)

S6 fax

(Fax)

Trang web

(Website)

Mai c6 phiéu

(Securities code)

Cong ty cb phan thuy dién Bic Ha

5300240587

660,000,000,000.00 VND

660,000,000,000.00 VND

M swic

Thon Lung Xa, xa Bao Nhai, tinh Lao Cai

0214.6268636

0214.6268606

https://thuydienbacha.vn/

BHA




> Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty c¢b phan thuy dién
Bic Ha (tién than 1a Ban
quan ly dy éan thuy dién
Bic Ha truc thudc Téng
cong ty Xay dung va Phat
trién ha tang - Licogi) do

03 cb dong sang lap

1a Tong cong ty Xay dung
va Phat trién ha tang
(Licogi), Cong ty c6 phan
chung khoan Bao Viét
(BVSC), Cong ty cd phan
Licogi 14 (Licogi 14)
thanh 14p nhiam muc dich
dau tu xay dung dy an
thiy dién Bac Ha va hoat
dong trong cac linh vuc
kinh doanh khac trén dia
ban tinh Lao Cai.

Cong ty ¢ phan thay dién
Bic Ha chinh thirc bét dau
hoat dong dudi hinh thuc
cong ty co phan theo gidy
ching nhin dang ky kinh
doanh s6 1203000132

(ma s doanh nghiép
5300240587) ngay
18/02/2008 do S& Ké
hoach va Pau tu Lao Cai
cap va xin thay do6i gidy
chimg nhin dang ky kinh
doanh 1an 1 ngay 12 thang
09 nam 2008 va 1an 9 ngay
22 thang 05 ndm 2025.

Ngay 12/06/2012: Phat
dién to may 1 — Nha may
thuy dién Bic Ha;

Ngay 16/09/2012: Phat
dién t6 may 2 — Nha
may thuy dién Bic Ha;

Ngay 02/08/2017: Chinh
thc niém yét trén san
UPCoM - S¢ giao dich
ching khoan Ha Noi voi
ma ching khoan 1a BHA

W




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

*r

= @ by

San xuat, truyén tai va phan phoi dién

Xay lap cac cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao thong, thuy loi, buu dién, cong trinh k¥
thuat ha ting d6 thi va khu cong nghiép, xay
dung cong trinh cip thoat nudc; dau tu kinh
doanh cac cong trinh thuv dién nho va vira.
Xay dung cac cong trinh duong day va tram
bién 4p, san xuét kinh doanh may moc va cac
thiét bi, vat tu, vat liéu xay dung.

Nghién ctru thi nghiém, hi¢u chinh, san xuat
thiét bi va dao tao can b9, cong nhan van hanh.

Tiép nhan van tai, vat tu thiét bj.
Kinh doanh nudi trong thuy san, trong rimg.

Khai thac, loc nudc, phuc vu sinh hoat, cong
nghi¢p va cac muc dich khac.
Kinh doanh dich vu khach san du lich.

Dau tu tai chinh vao cac nganh nghé thudc linh
vuc ma cong ty kinh doanh.

Thon Lung Xa, xa Bao Nhai,
tinh Lao Cai

Tp; Lai-Chau | ;
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3. Thong tin vé md hinh quanh trj, t6 chirc kinh doanh va b§ may quan ly

Mo hinh quan tri

Pai Hoi Pong Co6 Pong:

Dai hoi déng C6 dong (PHDCD) 1a co quan cd thim

quyén cao nhit ciia Cong ty bao gdm tat ca cac cd dong

c6 quyén biéu quyé€t hodac nguoi dugc cd6 dong uy

quyén. PHPCP c6 quyén va nhiém vu chinh theo diéu

1€ quy dinh nhu sau:

Thong qua dinh hudng phat trién Cong ty.

Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HPQT,
thanh vién Ban kiém soat.

Thong qua bao céo tai chinh hang nam.

Quyét dinh diu tu hodc ban sd tai san co gia tri
bang hoidc 16n hon 35% tong gia tri tai san duoc
ghi trong bao céo tai chinh kiém toan gan nhat
cua COng ty.

Quyét dinh bd sung, stra d6i Piéu 1¢ cong ty.
Quyét dinh loai c6 phﬁn chao ban mdi, sb luong
o phan chao ban méi, gia chao ban.

Quyét dinh t6 chic lai, giai thé Cong ty.

Céc nhiém vy khac do Diéu 1& cong ty quy dinh.

Ban kiém soat:

La td chic thay mat cd dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh,
quan tri di€u hanh cia Cong ty. Ban ki€ém soat c6 03 (ba) nguoi do
DHDCD bau ra. Ban kiém soat c6 quyeén va nhi¢m vu sau:

Kiém tra bao céo tai chinh hang nim, sdu thing va hang quy
trude khi trinh HDQT.

Xem xét bao cdo cua Cong ty vé hé théng kiém soat ndi bd
trude khi HDQT chép thuan.

Héi dong quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé

quyét dinh va thyc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty khong

thugc tham quyén cua Pai hoi dong cd dong. HPQT ¢6 05 (nim)

ngudi do PHPCPD bau ra. HPQT ¢6 quyén va nhiém vy sau:

Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké
hoach kinh doanh hang ndm ctia Cong ty.

Kién nghi loai c6 phan va tong sb cd phan dugc quyén chio
ban cua tung loai.

B6 nhiém, bdi nhiém cic can bd quan 1y Cong ty theo dé
nghi cta Tong giam ddc va quyét dinh muirc lwong cia ho.
Quyét dinh co céu td chic cua Cong ty.

DPé xuat mic cb tirc hang nam va xac dinh muc ¢ tlrc tam
g, t6 chirc viée chi tra ¢ tic.

Céc quyén va nghia vy khac do Diéu 1& Cong ty quy dinh.



Tong giam doc:
Tong giam déc 14 ngudi diéu hanh céng viée kinh doanh hang
ngay. Téng giam ddc chiu sy giam sat cia HDQT va chiu trach
nhiém truéc HDQT vé viéce thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao.
Tong giam ddc c6 cac quyén va nhiém vy sau:

e Thyc hién cic Nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Cong ty da
dugc HDQT va BPHDCD thong qua.

e Quyét dinh cic van dé khong can phai c6 Nghi quyét
ciia HPQT, bao gom viéc thay mat Cong ty ky két cac
hop dong tai chinh va thuong mai, to chic diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh thuong nhat cia Cong
ty theo nhitng thong 1¢ quan Iy tot nhét.

e Kién nghi s6 luong va cac loai can bo quan ly ma
Cong ty can thué dé HPQT bo nhiém hodc mién
nhiém khi can thiét nham ap dung cac hoat dong ciing
nhu cac co cau quan 1y tot do HPQT dé& xuit va tu
van dé HDbQT quyét dinh mirc luong, thu lao, cac loi
ich va diéu khoan khac trong hop dong lao dong cua
can by quan ly.

e Céc quyén va nhiém vu khéc theo Diéu 1é cong ty.

Pho tong giam doc:
La nguoi phy trach cac phan viéc duge Tong giam dbc
giao pho va chiu trach nhiém trudc Tong giam doc vé

cong vi¢c cia minh.




Cac phong va phan xuéng

Phong Tai chinh Ké toan:

Tham muu cho Tong giam dbc chi dao, quan ly, diéu
hanh cong tac kinh té tai chinh va hach toan ké toan;
Chu dong huy dong tai chinh va quan ly cong tac dau
tur tai chinh, cAn d6i cac ngudn von phu hop véi tinh
hinh cua Cong ty trong tung thoi ky;

Xay dyng, huéng dan theo doi va kiém tra thuc hién
quy ché tai chinh va nhiing quy dinh khac ap dung
trong ndi by Coéng ty va nhiing cong viéc phat sinh
theo su phan cong cua Tong giam doc va HPQT.

Phong K¥ thuat — Vat tu:

Chu tri ph01 hop cac phong ban nghiép vu xay dung
ké hoach dau thau, mua sam céac géi thiét bi dé stra
chira va du phong cia nha may;

Xay dung ké hoach véi cac hang muc xay dung khi
dau tu, theo ddi thuly vin theo quy dinh cua phap
luat;

Xay dung phuong an phong chdng lyt bio, an toan
dap va ho chira hang nam, phuong an ung phé khan
cap, phuong 4n phong chday chira chay...

Kiém tra soan thao cac hop dong xdy lip mua sim
vat tu thiét bj stra chira;

Tham tra don gia dé 1am can cr thanh toan;

Lap ké hoach mua sim thiét bi, vat tu thay thé hang
nam cua nha may;

Phong To chirc Hanh chinh:

Quan 1y, bd tri nhan sy theo thim quyén va theo yéu cau
san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

Quan 1y theo ddi cong tac bdi dudng can bd, nghiép
vu chuyén mon, nang bac luong cho CBCNV. Bao
dam céc ché @6 chinh sach cho ngudi lao dong theo
ché d6 hién hanh va mot s nhiém vy khac do Tong
giam dbc giao.




Phan xudéng van hanh:

Quan 1y, van hanh hé thong thiét bi trong Nha may thuy
dién Bic Ha theo quy dinh duoc phan giao;

Thyc hién van hanh va diéu tiét ho chira theo quy dinh
ctia Quy trinh van hanh hd chtra nha may thuy dién Béc
Ha;

DPao tao nhan vién van hanh cho tat ca cac chuc danh
véan hanh trong NMTD Bic Ha;

Tham gia dao tao nhan vién van hanh cho cac nha may
m&i khi c6 nhu cau.
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Phan xwéng sira chira:

e Dao tao va td chirc thuc hién cong tac theo doi, giam sat

thi cong lap dit cac thiét bi mdi (néu co), cong trinh
dugc phan giao quan 1y;

Thyc hién cong tac stra chira thiét bi theo quy dinh dugc
phan giao;

Lap ké hoach va thyc hién cong tac thi nghiém, hiéu
chinh dinh ky d6i v6i hé thong thiét bi trong nha may.
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PHO TONG GIAM POC

— 1

PAI HQI PONG CO PONG

A

HOI PONG QUAN TRI

!

TONG GIAM POC

PHONG
KY THUAT
VAT TU

PHAN XUONG
SUA CHUA

Cong ty khong c6 cong ty con, Cong ty lién két

PHONG
TAI CHINH
KE TOAN
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BAN KIEM SOAT
PHAN XUONG PHONG
VAN HANH TO CHUC
HANH CHINH




4. Pinh huwéng va phat trién

e Xay dung va phat trién cong ty ngdy cang viing
manh, da dang nganh nghé, lay linh vuc thay
dién 1a trong tdm, nang cao hi¢u qua hoat dong
kinh doanh, tao sy phat trién bén ving mang
lai doanh thu va lo1 nhuén cao.

e Phin d4u tré thanh mot trong nhiing don vi
hang dau Viét Nam trong linh vuc cung cap
dich vu dao tao, dich vu van hanh va dich vu
lép dat, sua chira, thi nghi€ém, hi€u chinh nha
may thuy dién.

e Tiép tuc dau tu nang cap, doi mai cong nghé,
thay thé cac may moc thiét bi cii bang céc thiét
bi tién tién hién dai c6 hiéu suét va do tin cay
cao.

e Dau tu xdy duyng cac du an thuy dién vua va
nho.

e Tham gia gép von dau tu vao cac dy &n nguon dién.
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Chién lwgc phat trién trung va dai han

e DPam bao cac td may phat dién nha may thuy dién Bic Ha van
hanh 6n dinh, an toan, hiéu qua, khai thac t1 wu luong nudc
hd Bic Ha.

e Chu trong dao tao, phat trién ngudn nhan lyc, khong ngimg
dong vién khich 1& nang cao doi sdng vat chat tinh than cho
can bg cong nhan vién trong cong ty.

e Pau tu thay mdi cac thiét bi va dai tu cac cong trinh thuy
cong, hé théng dap.

e Tang cuong tim kiém, nghién ctru dé dau tu thuay dién vua va
nho.

e Ting cudng cong tac tiép thi va quang ba thwong hiéu, mo
rong thi truong kinh doanh dich vy k¥ thuét.

e Duy tri, tan dung t6i da kha ning phat dién ciia nha
may thuy dién Bac Ha.

e Thanh lap Trung tdm dich vu k¥ thuat tré thanh mot
trong nhitng don vi hang dau Viét Nam trong linh vuc
cung cép dich vu dao tao, dich vu van hanh va dich vu
stra chira nha may thuy dién.

e (Giatang dau tu linh vuc dién.

e Sir dung c6 hiéu qua ngudn vén khau hao co ban hang
nam va loi nhuan dé lai, cong ty co thé chu dong tim
kiém cac co hoi dau tu tai chinh.

e Phat trién kinh doanh du lich.




5.Cacruiro
Riii ro vé kinh té:

Trong giai doan hién nay, dudi tac
dong cua suy thoai kinh té toan cau
no6i chung va Viét Nam noi ri’éng, sur
suy thoai, khung hoang kinh té s€ anh
huong 16n dén hoat dong san xut
kinh doanh cua cac doanh nghi¢p noi
chung ciing nhu anh hudng xau dén
doi song ciia nguoi dan va gian tiép
tac dong dén san xuat kinh doanh
dién nang.

Riii ro vé lai suat:
Mit bang 13i suat ting s& kéo theo xu
huéng cat giam, thu hep quy mo va
pham vi ctua cac hoat dong san Xuét
kinh doanh trong nén kinh té, hodc
nguoc lai s€ tao diéu kién cho doanh
nghi€p giam chi phi, ha gid thanh,
nang cao hi¢u qua kinh doanh va kha
ning canh tranh. L3i sudt cho vay
thip ludn 1a dong luc khuyén khich
doanh nghié¢p mo rong dau tu, phat
trién cac hoat dong SXKD va qua d6
kich thich ting truéng toan bo nén
kinh té.

Riii ro vé thoi tiét:
Rui ro vé diéu kién thoi tiét 13 rai ro chi yéu va ¢o
anh huong 16n nhit dén hoat dong san xuit kinh
doanh ctia Cong ty cb phan thuy dién Bic Ha. San
lugng va hi€u qua ctia nha may thuy dién phu thude
chinh vao ngudn ning luong nude cd kha ning tai
tao, du trir.

Trong truong hop han han kéo dai, luong mua
giam ca trong mua mua, lam lugng nudce tich trong
hd chta thép hon so véi nang luc thiét ké, anh
huong 16n t6i san luong dién san xudt ciia nha may.
Ngoai ra, cac thién tai khiac nhu 1 quét va mua 16n
c6 thé gay thiét hai vé duong sa va cac cong trinh
dé dap cua nha mdy, gy ra su cb trong viéc phat
dién va tang chi phi sta chita. Tinh hinh cung Uing
dién thay ddi theo mua kho va mua mua, tac dong
dén két qua kinh doanh cta Cong ty. Vi vay, i ro
vé thoi tiét van ton tai trong toan bg thoi gian hoat
dong cua Cong ty.

Cong ty ludn cb ging theo sat du bao khi hau va
thuy vin dé c6 nhitng phuong an, chién luge chao
gi4, van hanh ho chtra, ché d6 phét dién, nhan Iyuc
dé van hanh nha may dat cong suét cao nhat co thé
va dam bao mirc tiéu hao nudce/lkwh 1a thip nhat.
Ngoai ra, Cong ty ciing chudn bi nhitng phuong an
phong chéng bao lut, gidm nhe thiét hai do thién tai
gy ra d6i voi cac cong trinh dé dap, duong day
truyén tai dién cia nha mday va thuc thi cac bi¢n
phap bdo v¢ moi truong sinh thai.
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Riii ro vé phap luat:

Rui ro vé phap luat 1 ri ro mang tinh
hé théng, c6 anh huéng dén nhiéu mit
cua xa hdi néi chung va nganh dién noi
riéng. Moi thay dbi trong chinh sach cta
chinh phii déu c6 nhiing anh huéng nhét
dinh dén hoat dong ctia Cong ty.

Pé giam thiéu rui ro vé luat phap, Cong
ty ludn duy tri viéc cdp nhét cac quy
dinh phap luat méi d6i véi toan bd cong
nhan vién, dong thoi s& tham khao thém
Vi cdc t0 chire tu véan ludt phap khi can
thiét.

Rui ro khac:

Céc rii ro khac nhu chién tranh, thién tai,
hoa hoan, dich bénh,... 1a nhitng rti ro bét
kha khang, mic du rat hiém khi xay ra,
nhung néu xay ra s& gay thiét hai 16n vé tai
san, con ngudi va tinh hinh hoat dong
chung cua Cong ty. Day la rii ro khong thé
loai trir nhung c6 thé giam thiéu. Vi vay
cong ty thuong xuyén theo ddi va nim bat
cac thong tin nham kip thoi dua ra cac bién
phap phong tranh va xir 1y, dong thoi ludn
nghiém tac tuan thu cic quy dinh, thuong
xuyén hudn luyén vé PCCN, ATLD, dam
bao thuc hién tot cong tac PCCC...



Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh
doanh

To chitc va nhén su

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién
cac du an

* Tinh hlnh tal chinh

a




1. Tinh hinh hoat ddng sin xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

San luong dién thuong pham Triéu kWh 379.55 411.10 108,31%
Tong doanh thu Ty Pong 364.12 337.60 92,72%

Tong chi phi Ty Pong 188.85 155.44 82,31%

Loi nhuan sau thué Ty Pong 163.6 167.02 102,09%

=
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Tinh hinh thuy vin, ho chira:
Tinh hinh thuy van ndm 2025:

« Muc nudc hdé dau nim: 179.26 m (thdp hon so véi nim
2024: 0.44 m);

« Tong lugng nude vé hd chira: 4.78 ty m3, thip hon nim
2024: 0.48 ty m3 ( ndm 2024: 5.26 ty m3);

* Luu luong nuéc vé trung binh nam 2025: 151.49 m3/s
bang 146.23 % so véi trung binh nhiéu niam (103.60
m3/s).

Tinh hinh sén xuit dién:
Nam 2025 cong tac san xuat dién dam bao yéu cau kinh té ky

thuat, dap ung tot phuong thirc huy dong ciia hé thong dién.

San luong dién san xuét dat 411.10 triéu kwh cao hon 31.55
tri¢u kWh so véi cung ky nam 2024 (379.55 trigu kWh).

Sira chira, bao dwdng thiét bi:

Ké hoach sira chira 16n nim 2025 gém cac hang muc thiét b,
cong trinh t6 may s6 1 va sb 2, dudng day va tram bién ap
220Kv dugc Cong ty thuc hién theo dung quy trinh, quy dinh
dam bao van hanh an toan cho mua mua lii.
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Tong doanh thu:

Téng doanh thu nam 2025 dat 337.602 ty dong,
giam 26.522 ty dong so voi cung ky nam 2024
(364.125 ty dong). Trong do:

« Doanh thu ban dién: dat 335.921 ty dong
giam 25.38 ty dong so véi cting ky nim
2024 (361.298 ty) 1a do gia dién nang thi
truong dién nam 2025 thap hon so v4i nam
2024 v6i nam trude din dén doanh thu ban
dién giam 7.02%.

* Doanh thu tur hgat dong tai chinh ndm 2025
tang 0.269 ty dong so véi ndm 2024 tuong
ung 24.60%.

Téng chi phi
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s Doanh thu (Ty dong) ~ #===®Loi nhuén (Ty dong)

Tong chi phi ndm 2025 1a 156.44 ty dong, giam 32.41 ty déng so véi ndm 2024 chua yéu do tra no gbe ngan hang giam va quan 1y

tbt chi phi hoat dong san xut kinh doanh.

Logi nhuan:

Loi nhuan sau thué dat 167.02 ty dong ting 3.42 ty dong tuong tng 2.09% so v&i cing ky nam 2024.




2. To chirc va nhan sy

TONG GIAM POC
e Hovatén : NGUYEN THANH HUNG
e Giodi tinh : Nam
e S6CCCD : 001075018481  Ngay cap 08/05/2018
e Noi cip : Cuc canh sat PKQL cu tra va DLQG vé Dan cu
e Ngay thang nam sinh : 13/04/1975
e Noi sinh : Gia Lam, Ha Noi1
e Qubc tich : Viét Nam
e Dan toc : Kinh
e Qué quan : Khai Thai, Pha Xuyén, Ha N1
e Dia chi thuong tra : S6 22, ngd 180 Phd Kim Hoa, Phudng Van Miéu Qubc Tt Giam, Thanh ph Ha Noi
o Sb dién thoai : 0989.000.303
e Trinh d0 van hoa : 12/12
e Trinh d¢ chuyén mon : Thac si Quan tri kinh doanh
e Qua trinh cong tac :
= Tu 1996 — 2002 Tong cong ty xay dung va PTNT Viét Nam.
=  Tu2002-2007 Cong ty phat trién dién Mién Béc 1- Tong cong ty Pién luc Mién Bic.
= T 2007 d&én nay Cong ty cb phan thuy dién Bac Ha.

e Chtic vu cong tac hién nay: Tong giam dbc kiém thanh vién HDQT - CTCP thuy dién Bac Ha.
e Chuc vy dang nam giir tai to chirc khac: Trg 1y Chu tich HDQT — Cong ty c6 phan dau tu Bac Ha.
e S co phan nam gitr: 0 c6 phan

* Trong d6: S& hitu c4 nhan: 0 c6 phan

Pai dién s hitu: 0 ¢6 phan

* Nhitng nguoi c6 lién quan ndm giir ¢é phiéu: Khong
Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong
Loi ich lién quan véi to chitc phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan ng d6i voi Cong ty (néu c6): Khong
Ty 1€ s& hitu chiing khoan tai cac cong ty khac: Khong



Ho va tén

Giéi tinh

S6 CCCD

Noi cap

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan tdc

Qué quan

bia chi thuong tra
S6 dién thoai

Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén
Qua trinh cong tac

= Tu 2008— 2008

* Tu 2009 — 2012

= Ttr 2012 — Thang 8/2023
» Tu thang 8/2023 dén nay

PHO TONG GIAM bOC

NGUYEN VAN TINH

Nam

036083001415  Ngay cap 16/11/2015
CA Ha Noi

01/9/1983

Ninh Binh

Viét Nam

Kinh

Ninh Binh

P205-CT2, Khu d6 thi TAy Md, Phuong Tay Mo, Ha Noi
0984.264.997

12/12

K¥ su co khi ché tao may

Nhan vién Trung tim chuyén giao cong nghé va tu van dau tu Vién Co Pién va
Nong Nghi¢p sau thu hoach

Nhaén vién phong vat tu thiét bi Cong ty CPTP Bic Ha.
Quan d6c Phan xudng sira chita CTCP thuy dién Bac Ha.
Ph6 Tong giam doc CTCP thuy dién Bic Ha.

Chure vu cong tac hién nay: Bi thu chi b, Chu tich cong doan, Pho téng giam dbc — CTCP thuy dién Bic Ha.

Chue vy dang nam giir tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan nam gitt: 0 c6 phan

Trong d6:  S& hitu c4 nhan: 0 co ph?}n
Dai dién s& hiru: 0 c6 phan

Nhitng nguwoi co lién quan nam giit co phieu: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Loi ich lién quan vdi t6 chtrc phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan no d6i voi Cong ty (néu c6): Khong

Ty 1€ so hitu chiing khoan tai cac cong ty khac: Khong
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Ho va tén

Gioi tinh

S6 CCCD

Noi cép

Ngay thang nam sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

Dia chi thuong tra
S6 dién thoai

Trinh d0 van hoa
Trinh do chuyén mon
Qua trinh cong tac

= Tu 2004 -2008
= Tu2009-2016
= Tu2016-2024

= Tir 2024 — dén nay
Chure vu cong tac hién nay: Pho bi thu chi b0, Ké toan truong CTCP thuy dién Béc Ha.

KE TOAN TRUONG

TA HONG DIEU

Nam

037081014692  Ngay cap 10/07/2021

Cuc canh sat quan ly hanh chinh veé trat tu xa hoi
26/04/1981

Ninh Binh

Viét Nam

Kinh

Ninh Binh

Xém 7 t6 5, Pinh Cong, Hoang Mai, Ha Noi
0974.578.041

12/12

Thac si Ké toan

Nhan vién phong ké toan Cong ty CAVICO Viét Nam
Nhan vién sau d6 phu trach phong tai chinh ké toan CTCP thuy dién Bac Ha
Quyén ké toan truéng CTCP thuy dién Bic Ha

Ké toan truong CTCP thuy dién Bac Ha

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan nam gitt: 0 c6 phan

Trong d6: S hitu cd nhan: 0 cé phan
Dai dién s& hiru: 0 c6 phan

Nhitng nguoi co lién quan nam giit co phieu: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Loi ich lién quan v&i t6 chitc phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty (néu c6): Khong

Ty 1€ s& hiru ching khoan tai cac cong ty khac: Khong
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PHO PHONG TO CHUC HANH CHINH

Ho va tén VU THANH LUAN

Gi61 tinh Nam

S6 CCCD 034086008395  Ngay cap 23/07/2022
Noi cap Cuc Canh Sat QLHCVTTXH
Ngay thang niam sinh 21/10/1986

Noi sinh Hung Yén

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Qué quan Hung Yén

bia chi thuong tra Thon Bao Tan 1, Bao Nhai,Lao Cai
S6 dién thoai 0989239702

Trinh d0 van hoa 12/12

Trinh d¢ chuyén mén
Qua trinh cong tac

K¥ su K¥ thuat dién — Dién T

22

= Tu2011 - Thang 5/2023  Nhan vién PXVH Céng ty c6 phan thiy dién Bac Ha.
= Tirthang 06/2023 —Nay  Phé Trudng phong to chirc hanh chinh CTCP thuy dién Bac Ha
Chtrc vu cong tac hién nay: Pho Truong phong TCHC Cong ty c6 phan thily dién Bac Ha.
Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc khac: khong
S6 ¢6 phan nam giir: 0 c6 phan o
Trong d6:  S¢ hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
Dai dién s& hiru: 0 c6 phan
Nhitng nguwoi cé lién quan ndm giit c6 phiéu: Khong
Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong
Loi ich lién quan vai to chirc phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan ng d6i voi Cong ty (néu c6): Khong
Ty 1€ s& hitu ching khoan tai cac cong ty khac: Khong



Ho va tén

Gi6i tinh

S6 CCCD

Noi cap

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Quéc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
S6 dién thoai

Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén
Qua trinh cong tac

= Tir2004- 2012
= Tir2012 - Nay

PHO QUAN POC PHAN XUONG SUA CHUA
LE BA HUNG

Nam

038083008624  Ngay cap 28/06/2023
CA Ha Noi

22/01/1983

Thanh Hoa

Viét Nam

Kinh

Thanh Hoa

Thon 9, Tho Ngoc, Triéu Son, Thanh Hbéa
0346.641.041

12/12

Khai thac ché tao may

Nhan vién cong ty ¢ phan lilamal0

Phé Quan déc Phan xuong stra chira CTCP thuy dién Bac Ha

Chtrc vu cong tac hién nay: Pho quan déc PXSC — CTCP thuy dién Bac Ha

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan nam gilt: 0 c¢6 phan

Trong d6:  S& hitu cd nhan: 0 cé phein
DPai dién s¢ hiru: 0 ¢6 phan

Nhitng nguoi co lién quan nam giit co phieu: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Loi ich lién quan vdi to chiic phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan ng d6i voi Cong ty (néu c6): Khong

Ty 1€ s& hitu chirng khoan tai cac cong ty khac: Khong
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Ho va tén

Gi6i tinh

S6 CMND

Noi cap

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
S6 dién thoai

Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén
Qua trinh cong tac

= Tur2008 2011
= Tu2012 - Nay

Chtrc vu cong tac hién nay: Quan déc Phan xudng van hanh — CTCP thuy dién Bic Ha

QUAN POC PHAN XUONG VAN HANH

NGUYEN VAN HA

Nam

024084020409  Ngay cap 17/12/2021
B6 Cong an

04/08/1984

Bic Ninh

Viét Nam

Kinh

Bic Ninh

T6 dan phd K¢, phudng Van Ha, Tinh Bic Giang
0985.812.862

12/12

K§ su Hé thong dién

Nhaén vién r6i lam Phé phong vat tu thiét bi Cong ty co phan thuy dién Bic Ha

Quan d6c Phan xuong van hanh Cong ty c¢6 phan thuy dién Bac Ha

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc khac: khong

SO ¢6 phan nam gitr: 0 ¢6 phan

Trong d6:  S& hitu ca nhan: 0 cé phein
DPai dién s¢ hiru: 0 ¢6 phan

Nhitng nguoi co lién quan nam giit co phieu: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi t6 chic phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan ng dbi voi Cong ty (néu c6): Khong

Ty 1€ s& hiru ching khoan tai cac cong ty khac: Khong
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Ho va tén

Gi6i tinh

S6 CCCD

Noi cap

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

Qudc tich

Dan toc

Qué quan

bia chi thuong tra
S6 dién thoai

Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mén
Qua trinh cong tac

= Tu2009-2012

= Tul11/2012-5/2017
= Tu5/2017—7/2022

=  Tu 7/2022— nay
Chtic vu cong tac hién nay: Phé Truong phong KTVT — CTCP thuy dién Bic Ha

PHO PHONG KY THUAT - VAT TU

TRAN VAN HUAN

Nam

036083011678  Ngay cap 04/12/2021
Cuc trudng cuc canh sat quan Iy hanh chinh vé trat ty xa hoi
10/06/1983

Hoang Nam, Nghia Hung, Nam DPinh
Viét Nam

Kinh

Hoang Nam, Nghia Hung, Nam Dinh
TDP Nam Sit 4, Bac Ha, Lao Cai
0974234955

12/12

K¥ su dién — cur nhan TBH

Nhan vién phong Quan Ly K§ Thuat

T4 trudng to sira chita dién-PXSC

Phé quan déc PXSC

Ph6 Trudng phong k¥ thuat vat tu CTCP thuy dién Bac Ha

Chtrc vu dang nam gitr tai to chirc khac: khong

S6 ¢6 phan nam gilt: 0 ¢6 phan

Trong d6:  S& hitu ca nhan: 0 ¢6 phan
DPai dién s¢ hiru: 0 ¢6 phan

Nhitng nguoi co lién quan nam giit co phieu: Khong

Hanh vi vi pham phap luat (néu c6): Khong

Loi ich lién quan véi t6 chic phat hanh (néu c6): Khong
Céc khoan no d6i voi Cong ty (néu c6): Khong

Ty 1€ s& hitu chirng khoan tai cac cong ty khac: Khong

25



Nhitng thay di trong ban diéu hanh
+ Khong

S6 lugng can bo, nhan vién. Tém tit chinh sach va thay d6i trong chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

Co ciu lao dong S6 nguoi Ty 1€ (%)
Tong s6 lao dong 48 100%
Trong do:

Phén theo trinh dj lao dong:

Lao dong co trinh do dai hoc va trén dai hoc 19 39 6%
Lao dong c6 trinh dg cao déng, trung cép 21 43.8%
Lao dong c6 trinh dd so cép va cong nhan k¥ thuat 5 10.4%
Lao dong pho thong 3 6.2%

Phén theo tinh chét hop dong lao dong:

Lao dong thudc dién lao dong truc tiép 34 70.8%

Lao dong thudc dién lao dong gian tiép 14 2920,
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Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo ding quy dinh ctia phap luat, dam bao cong an viéc

lam 6n dinh cho nguoi lao dong, cai thién thu nhap, quan tam dén doi séng vat chét, tinh than can bd cong nhan vién.

Vé chinh sdach dao tao, tuyén dung:

Muc tiéu tuyén dung ciia Cong ty c6 phan thity dién Bic Ha 1a thu hiit ngudi lao dong cé trinh d6, dap (mg nhu cau nang cao chat lugng dich vu va mé
rong hoat dong kinh doanh. Tuy theo ting vi tri cu thé ma cong ty dé ra nhimng tiéu chuan tuyén dung nhét dinh, song tt ca cac chirc danh déu phai dap
g cac yéu cau co ban nhu c6 trinh d6 chuyén mén phu hop, ¢6 ¥ thirc phat trién nghé nghiép va co tinh than tip thé cao. Cac can bd quan 1y phai co
bang cép va kién thirc chuyén nganh viing chéc, kinh nghiém cong tac phong phu, dic biét dé cao tinh chu dong, sang tao trong cong viéc va nang luc to
churc, quan ly 1anh dao nhém.

Dic biét, Cong ty ludn chi trong dén cong tic phat trién ngudn nhéan luc. TAt ca can bd, cong nhan vién méi gia nhap Cong ty déu duge dao tao dinh
hudng dé co nhitng hiéu biét can thiét vé lich sir hinh thanh va phat trién cua Cong ty, gia tri ¢6t 181, sit ménh, tdm nhin, vin hoa lam viéc trong td chire
va cac linh vuc hoat dong ctia Cong ty. Cong ty ciing dic biét coi trong va khuyén khich qué trinh hoc hoi dé nang cao k¥ ning cta mdi can bd cong
nhan vién va ludn hét stc tao diéu kién dé ho c¢6 co hoi tiép xtc va tich lity kinh nghiém thuc té trong qua trinh cong tac. Coi con ngudi 13 tai san quy gia
nhat va 1a nhan t6 cho su phat trién, hudng téi khuyén khich mdi ca nhan phat trién va tin tudng rang sy tién bo ctia mdi ca nhén sé thuc day su phét trién
cua Cong ty.

Vé chinh sdch tién lwong, thuéng:

Cong ty t6 chirc 1am viéc theo thoi gian quy dinh ctia phép luat. Nhung do tinh chat, dic thi cong viée hodc khi cé yéu cau vé tién do Cong ty c6 thé yéu
cau ngudi lao dong trong Cong ty 1am thém ngoai gid va thuc hién ché do dai ngo thoa dang.

Nghi L&, Tét, m dau, thai san: Nguoi lao dong dugc nghi theo quy dinh ciia phép luat. Cac ché do trg cap trong thoi gian nghi dm, nghi thai san ciing
dugc dam bao ddy du theo quy dinh cua Nha nude.

Cong ty da xay dung chinh sach lwong, thuéng pht hop véi timg vi tri cong viée, kinh nghiém va trinh d¢ chuyén mén ciia can by cong nhan vién nham
ghi nhan ding nang luc va két qua cong viéc cua timg ca nhan, dong thoi tao ra dong luc khuyén khich mdi ca nhan phat huy ning lyc, trach nhiém dé
nang cao nang sudt, chat lugng va hiéu qua trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Cong ty cling thuong xuyén thuce hién danh gia nang luc, y thire, hiéu qua
cong tac va thyuc hién binh xét, xép loai lao dong hang thang dé ap dung chinh sach khen thuong phu hop. Hang nam, Cong ty thuc hién tong két va tuyén
dwong, khen thudng ximg dang cho cac tap thé, c4 nhan c6 thanh tich xuét sic va dong gép nhiéu cho Cong ty.

Mirc lwong binh qudn:

Miic lwong binh quan toan cong ty trong nam 2015 dat 8.933.000 dong/ngudi/thang, nim 2016 dat 8.608.000 ddng/ngudi/thang, mirc thu nhap binh quan
nam 2017 dat 10.500.000 ddng/ngudi/thang, mirc thu nhap binh quan nim 2018 dat 12.500.000 dong/ngudi/thang, muc thu nhip binh quan nim 2019 dat
12.500.000 dong/ngudi/thang, nam 2020 dat 13.200.000 dong/ngudi/thang, ndm 2021 mic thu nhap binh quéan dat 13.900.000 dong/ngudi/thang, nim
2022 mirc thu nhap binh quén dat 14.200.000 ddng/ngudi/thang, ndm 2023 mic thu nhap binh quan dat 15.100.000 dong/ngudi/thang, nim 2024 mirc thu
nhap binh quén dat 15.500.000 dong/ngudi/thdng. Nam 2025 mirc thu nhap binh quéan dat 17.900.000 dong/nguoi/thang.



3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cic du an

(Khoéng co)

(Khoéng co)

4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam
2024

Nam
2025

% tang giam

* Poi voi t6 chike khong phdi la to
chure tin dung va t6 chuee tai chinh
phi ngan hang
Tong gia tri tai san
Doanh thu thuan
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac
Loi nhuén trude thué

Loi nhuan sau thué

1.540.248.072.258
364.125.331.903
176.371.294.119
(6.786.759.160)
169.584.534.959

163.603.114.068

1.464.983.909.918

337.602.932.002

182.524.386.915

601.653.817

183.126.040.732

167.018.195.631

-4.89%

-7.28%

3.49%

108.87%

7.99%

2.09%
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A

2 gen Nam Nam . 1
Chi tiéu 2024 2025 Ghi chu
1. Chi giéu vé kha ndn’g thanh toan
+ H¢ s6 thanh to4n ngan han:
Tai san ngén han/No ngén han 0.80 0.80
+ Hé sd tha}nh toan nhanh ‘
Tai séu} ngan han - Hang ton kho
No ngan han 0.80 0.80
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tong tai san 0.36 0.27
+ Hé s6 No/Vén chii 56 hitu 0.56 0.36
3. Chi tiéu vé nang luc hogt dong
+ Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén
Doanh thu thuan/Tong tai san 0.24 0.23
4. Chi tiéu vé khd nding sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0.45 0.49
+ H¢ s6 Loi nhugn sau thué/Vén chit s¢ hitu 0.17 0.16
+ He¢ s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0.11 0.11
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.48 0.54

thuan

29



5. Co cau co dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru

a) Co phz‘in

e Tong s c6 phan dang luu hanh
e Loai c6 phan dang luu hanh
- Tw do chuyén nhirong
- Han ché chuyén nhwong
e S ¢6 phan tu do chuyén nhugng
e S c6 phan han ché chuyén nhuong

: 66,000,000 cb phan

: 66,000,000 cé phan
: 0 ¢6 phan
: 66,000,000 cb phan
: 0 ¢6 phan
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Stt Loai hinh c6 dong So l(;rf;.)l’lng co S6 ¢6 phan nam giir (CP) 1(12;)1)@
g
I Co dong 16n/nhé 272 66,000,000.00 100%
Trong do:
- C6 dong 16m: 2 43,029,583.00 65.20%
- C6 dong nho: 270 22,970,417.00 34.80%
1| Co dong trong nwdc 270 65,984,300.00 99,976%
Trong do:
- T chc: 5 49,507,288.00 75.011%
- Cé nhan: 265 16,477,012.00 24.965%
I Co dong nuwéc ngoai 2 15,700.00 0,024%
Trong do:
- T chic: 2 15,700.00 0,024%
- Ca nhan: 0 0 0%
IV Co dong nha nuéc 0 0 0%
\Y% Co phiéu quy 0 0 0%
Téng cong 272 66.000.000 100%
( Khong c6)

( Khong c6)

( Khong c6)
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6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truwong va xa hfi cua cong ty

Hoat dong SXKD ctia nha may hoan toan str dung nudc tu nhién, do vay khong c6 tac dong lén mdi trudong.

Tong lugng nguyén vat li€u dugc stir dung dé san xuat va dong goéi cac san pham va dich vu chinh cua t6 churc trong nam.
Bao céo ti I¢ phan tram nguyén vat li¢u dugc tai ché duoc s dung dé san xuat san pham va dich vu chinh cta té chire: 100%.

Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép.

Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién st dung ning lwong hiéu qua.

Céc bao cdo sang kién tiét kiém niang luong (cung cép cac san pham va dich vu tiét kiém ning luong hodc sir dung ning luong tai
tao); bao cdo két qua cua cac sang kién nay.

Ngudn cung cap nudc va lugng nude st dung: Nude ty nhién.
Ty 1€ phan tram va tong lugng nudc tai ché va tai st dung: 100% .

S6 1an bi xur phat vi pham do khong tuan thi luat phap va cac quy dinh vé méi truong: Khong co.
Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thu luat phap va cic quy dinh vé méi truong: 0 dong.

S6 lugng lao dong, mirc lvong trung binh dbi véi ngudi lao dong
o Sb lao dong : 48 nguoi
o Mic luong trung binh nam 2025 : 17,9 triéu dong
Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phic loi cia ngudi lao dong: Cong ty t6 chirc kham stc khoe dinh ky
hang nam cho can by cong nhan vién.
Hoat dong dao tao nguodi lao dong
o S gid dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhin vién
o Céc chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao co viéc lam va phat trién sy
nghiép: Hang nim Coéng ty ludn c6 cac chuong trinh ddo tao ning cao tay nghé cho cac can bd cong nhan vién, dao tao vé
an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay nd va dao tao chuyén nganh cho can bo van hanh nha may.
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

e Do trong nam 2025 luu luong nude vé hd thuy dién Bic Ha cao so vdi cac ndm van hanh, din dén san xuét dién nam 2025 dat
411.10 triéu Kwh tang so véi ké hoach dé ra 101.31 triéu kwh, doanh thu dat 377 ty déng, loi nhuan sau thué 167 ty déng. Tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty on dinh, tong du ng hang nim cia Cong ty lién tuc giam.

e Nhing tién bo cong ty da dat dugc. Trong nam qua Cong ty da ty thuc hién mot sb hang muc cong viéc nén da giam tdi da cac
chi phi, ap dung cong nghé sau rong vao trong quan 1y didu hanh giup nha may van hanh hiéu qua va tiét kiém tdi da cac khoan
chi phi.

2. Tinh hinh tai chinh
e Nim 2025 tong quy md tai san cuia Cong ty giam chii yéu Cong ty trich 1ap khau hao va tra no gbc cho cac ngan hang theo hop

dong tai tro von cho du an, Cong ty khong cé khoan ng xau nao, chii yéu doanh thu Cong ty ban dién cho EVN hién nay don vi
mua dién thuc hién tét theo hop dong cac bén da ky.

e Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan ng. Hién tai tinh dén ngay 31/12/2025 ng phai tra ngén han 1a 201 ty, ng dai
han 1a 187 ty chu yéu 1a no gbc cac ngan hang va hién nay Cong ty khong c6 khoan ng x4u nio trong cac td chirc tin dung.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quéan ly

e Nim 2025 co ciu to chuc cua cong ty da di vao on dinh, ap dung cac chuong trinh 5S, KPI, Al vao quan 1y, nén da dem lai hi¢u
qua cao hon trong san xuét kinh doanh. Thuc hién cac bién phap giam tdi da cac chi phi trong qua trinh hoat dong ctia nha may.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai

e (Cong ty s& mo rong thém nhiéu nganh nghé san xuit, mé rong dau tu thém cac nha may dé tin dung tdi da ning luc quan 1y nha
may thily dién va tan dung kinh nghiém sin c6 dé tang hiéu qua st dung von dau tu cua Cong ty.
5. Giai trinh cua ban giam doc doi véi y kién kiém toan
( Khong ¢o6)

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hgi cua cong ty

e (Cong tac bao vé moi trudng ctua Cong ty tuan thu theo cac quy dinh hién hanh va phuong an bao vé mdi trudng duge duyét, doi
v6i cac nha may thay dién dau vao 1a nude do d6 khong phat sinh phat thai ra méi truong, nha may hoan toan ding sirc nude dé
sinh nang luong.

e Lao dong ciia Cong ty hién nay 6n dinh, cac CBCNV déu duoc dio tao bai ban dap tmg duoc cong viée ma Cong ty giao, ngudi
lao dong dugc huong dﬁy du cac ché d6 chinh sach hién hanh v&i muc thu nhap kha, on dinh.

e Trong nim qua Cong ty thuc hién tét phdi hop chit ché voi chinh quyén dia phuong, ting cudng giao luu va hd tro ba con khu
vuc nha may dé thiic day phat trién kinh té xa hoi, van hoa va trinh do ba con ving dong bao thiéu sé.



HOAT DONG C
(DPOI VOI CON

- Panh gia clia Hji dong quan tri vé cac
mat hoat dong caa Cong ty, trong do
c6 danh gia lién quan dén trach nhiém
moi trueong va xa hoi

« Panh gia cia Hi dong quan tri veé
hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty

« Cac ké hoach, dinh huwéng cia Hoi
dong quan tri

PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI V




37

1. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty, trong d6 c6 danh gia lién quan dén
trach nhiém moi truwong va xa hoi

e (Cong ty di dam bao duoc an toan trong san xuit, van hanh dung phuong thirc khong dé xay ra chay nd va tai nan lao dong.
Nguoi lao dong ludn chip hanh tét cac quy trinh, quy pham va cac ndi quy ciia Cong ty;

o (Cong tac san xuat kinh doanh nim 2025 Céng ty da san xuat duoc 411.10 Tr.kWh ting (8,31%) cung ky nim 2024, nguyén nhan
do Iuu lwong nude vé hd nam 2025 ¢ mirc cao so voi cac nam van hanh va kéo dai trong cac thang;

o (ong tac chuan bi phong chéng lut bao thuc hién tot, chu dong theo quy dinh, quy trinh, khong dé xay ra thi¢t hai do bao 11

e (Cong tac stra chira bao dudng thiét bi da thuc hién dam bao chét luong va tién do, gop phﬁn duy tri nha méy van hanh on dinh, an
toan va hiéu qua, han ché duogc cac hu hong phat sinh trong van hanh;

e (Cong tac tir thién, an sinh x4 hoi duoc quan tam, duy tri va xem day 1a mot phan trach nhiém ctua Cong ty ddi véi cong dong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam doc cong ty

e Nhin chung, Ban diéu hanh da thuc hién ding cac chitc ning theo quy dinh ciia diéu 1¢ Cong ty. Piéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh theo dung chi dao cia HDQT va DPHDCD. Loi ich ctia Cong ty, ¢d dong va nguoi lao dong khong bi anh hudng. Cu
thé nhu sau:

e Chi dao van hanh ho chira va may moc thiét bi hop Iy nén da dem lai hi¢u suét van hanh thiét bi luén & muc cao;

e Ban diéu hanh di 4p dung KPI, 5S, Al va ap dung cong nghé siu rong vao cac phong, phan xudng, tir 1am cot cd, khuon vién
truéc clra nha may, cong vao nha may, trong cy xanh tai cac vi tri dat trong, trang tri 1am dep canh quan nha may, nha diéu
hanh... nén di giam dugc t6i da chi phi cho Cong ty;

e Ban diéu hanh d3 tao ra méi truong lam viéc minh bach, nén cdn by cong nhan vién hang say lam viéc tao ra nang suit lao dong
tang cao;

e Ban diéu hanh d3 c6 nhiéu cb ging trong viéc sip xép, 6n dinh bo may t6 chirc ctia Cong ty dam bao Cong ty hoat dong lién tuc;
co6 su nang dong trong vi¢c thyc hi¢én nhiém vy san xuét kinh doanh va hoan thién nha may;

e B0 may quan 1y ciia Cong ty timg budc duoc kién toan va hoan thién theo mé hinh 13y san xuét kinh doanh dién 1 linh vuc c6t 16
va da phét huy dugc tinh wu viét, gon nhe giam t6i da cac khau trung gian khong can thiét gop phan tiét kiém dang ké chi phi tién
lwong va cac chi phi khac. Can bo quan 1y da c6 gang hoan thanh nhiém vu dugc giao, khong c6 nhitng vi pham trong quy dinh
quan ly Cong ty.



3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hyi dong quan tri

e V& ké hoach san xuat dién niang, HDQT dit ra muc tiéu phan ddu san lugng hang nim trong giai doan 2026-2031 s& dat 85-90%
cong suit thiét ké va bé tri di ngudn vén dé tra no cho céc t6 chic tin dung va nha thau (khéng c6 ng qua han);

e Bén canh d6 sé& nd lyc tiép tuc tim kiém cac giai phap tai chinh dé giam thiéu tbi da chi phi tai chinh nhim mang lai hiéu qua cao
hon nita cho cac nam tai chinh sép dén.
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1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri

Ong Pong Quéc Cuong - Chi tich HDQT

Ong Phan Thanh Hii - Pho6 chii tich HDQT

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

( Khong c6)
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Ong Nguyén Canh Son - Uy vién HPQT

Ong Nguyén Danh Quan - Uy vién HPQT

Ong Nguyén Thanh Hung - Uy vién HPQT




2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

Ong Pham Ngoc Tan — Truéng ban

Ong Nguyén Anh Diing — Thanh vién
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Ong Nguyén Anh Diing — Thanh vién
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Ban kiém soat di tién hanh céac hoat dong kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cuia Luat Doanh Nghi¢p, Luat ké toan,
bicu I¢ t6 chirc hoat dong ctia Cong ty c¢6 phan thuy dién Bac Ha trong viéc quan ly va di€u hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty cu thé:

e Tham tra Bio céo tai chinh va giam sat cong b thong tin:

- Kiém tra, giam sat cong tac hach toan ké toan Cong ty dam bao tuan thu ché d6 ké toan doanh nghiép va cac chuan myc ké
toan Viét Nam;

- Xem xét bao céo tai chinh dinh ky hang Quy va cd nim do Ban diéu hanh cung cp. Tir d6, tham tra viéc hach toan ghi
nhan cac khoan doanh thu phan bo chi phi phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh, tinh hinh quan 1y
cong ng, trich 1ap céc khoan du phong theo quy dinh;

- Ban kiém soat phéi hop vo1 HPQT lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bdo c4o tai chinh nim;

- Tham gia phdi hop cing don vi kiém toan vé pham vi, ndi dung thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh nam. Tham dinh
Bio c4o tai chinh nim trudc va sau kiém toén, déng thoi xem xét cac y kién cta kiém toan vién doc lap.

e Phdi hop va giam sat cac hoat dong cua HDQT, Ban Tong giam déc.

- Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc Cong ty di to chirc nhidu cudc hop, qua d6 da ban hanh cac Nghi quyét, cac
Quyét dinh chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty;

- Ban kiém soat da tham du cac cudc hop dinh ky hang thang, quy giita HPQT vé&i Ban Tong giam dbc dé nghe Ban Tong
giam ddc bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh timg quy va muc tiéu phuong hudng hoat dong tiép theo nhdm hoan
thanh tot cac chi tiéu ké hoach dé ra;

- Trong nim 2025, Cong ty khong phat sinh bat ctr kién tung vé van dé tranh chap nao lién quan dén hoat dong san xuat kinh
doanh, xung dot lg1 ich v4i nhitng nguoi ¢o6 1ién quan.

Jj] JJ)JJ JI[




3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kiém soat

a) Luong thudng, thu lao va cac khoan loi ich
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STT Ho va tén Churc vu Thu nhap 2025 Ghi chua
I. Hoi dong quan tri
1 | bong Quéc Cudng Chu tich 326.000.000
2 | Phan Thanh Hai Pho chu tich 291.000.000
3 | Nguyén Canh Son uy vién 256.000.000
4 | Nguyén Danh Quan Uy vién 256.000.000
5 | Nguyén Thanh Hung iy vién
II.  Bankiém soét
1 Pham Ngoc Tan Truong ban KS 256.000.000
2 | Nguyén Anh Diing uy vién 221.000.000
3 | b6 Vin Chinh uy vién 221.000.000
III. Ban tong giam dbc
1 | Nguyén Thanh Hung Téng giam dbc 1.227.291.857
2 | Nguyén Vin Tinh Pho tong giam dbc 729.024.237

b) Giao dich c6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bd

c¢) Hop déng hodc giao dich véi ) dong ndi bo

d) Viéc thyuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty

Khong
Khong

Thyc hién nghiém tic theo quy dinh.






1. Y kién kiém toan
e Y kién cua kiém toan vé bao cdo tai chinh ndm 2025: Chap nhan toan phan.

2. Bao cdo tai chinh dwoe kiém toin
e Dugc thuc hién trung thyc khach quan

e Dia chi thong tin Bao c4o tai chinh di dugc kiém toan nam 2025:
o Website: https://thuydienbacha.vn/

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

2002DONG GIAM BPOC .
S
, YN0\ 4
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